Kwalificatiedossier Leidinggevende versindustrie

4.1 Meewerkend voorman versindustrie

Algemene informatie

Context van de uitstroom

Typerende
beroepshouding

Niveau van de
beroepsuitoefening

Rol en
verantwoordelijkheden

Complexiteit

Wettelijke
beroepsvereisten

Branche vereisten

Nederlands en (moderne)
vreemde talen, rekenen en
wiskunde

De meewerkend voorman versindustrie voert zijn werkzaamheden uit in de
productieruimten en in het kantoor.

Hij kan in de versindustrie in zowel een kleine als een grote onderneming werkzaam
zijn.

Deze verschillen in bedrijfsgrootte leidt tot een gedifferentieerd takenpakket. Het
werkgebied is afhankelijk van de afdeling in de versindustrie een deel van het
productieproces: voorbewerking, bewerking, verwerking, verpakking en logistiek van
versproducten (vlees, vis, gevogelte, AGF, gemaksvoeding).

De meewerkend voorman versindustrie heeft de leiding over een lijn of deel van een
afdeling in een fabriek (productiehal). Hij werkt in een (vast) teamverband onder
leiding van de productieleider versindustrie.

De meewerkend voorman versindustrie streeft kwalitatief hoogwaardige resultaten
na. Hij is zich bewust van de kwaliteitseisen die de consument stelt aan producten
en stelt zich hierin pro-actief op. De meewerkend voorman versindustrie heeft een
motiverende en stimulerende houding richting zijn medewerkers. De meewerkend
voorman versindustrie is flexibel inzetbaar op meerdere plaatsen en beschikt over
aanpassingsvermogen om te kunnen omgaan met veranderingen in het proces en
product. Hij houdt tijdens zijn werkzaamheden steeds rekening met het efficiént
werken en tegelijkertijd volgen van voorschriften met betrekking tot: - arbo en
veiligheid: onder andere het gebruik van messen en machines bij de bewerking van
versproducten; - gezondheid: de hygiéne en voedselveiligheid; - milieu: sorteren afval
en gebruik schoonmaakmiddelen.

Niveau 3

De rol van de meewerkend voorman versindustrie is uitvoerend, vaktechnisch
begeleidend en aansturend en controlerend in opdracht van de productieleider/
leidinggevende. Hij voert zelfstandig werkzaamheden uit bij het ontvangen van
grondstoffen en het bereiden van producten al dan niet met geautomatiseerde
apparatuur. Hij is verantwoordelijk voor de productiviteit en de kwaliteit aan de
tafel/lijn, alsmede voor zijn eigen werkzaamheden. De productieleider versindustrie
is eindverantwoordelijk voor het productieproces. De meewerkend voorman
versindustrie heeft ook een sociale functie, hij is aanspreekpunt voor de
medewerkers en moet hen zien te binden als team. De meewerkend voorman
versindustrie kan prioriteiten stellen m.b.t. zijn eigen werkzaamheden en de
werkzaamheden in het bedrijf. Hij moet in de praktijk vaak afwijken van de
productieplanningen. Dit kan zijn door verschillende omstandigheden, zoals ziekte,
machine-uitval, etc. Op die momenten moet hij de beslissing nemen wat prioriteit
heeft en of hij zelf meewerkt in het productieproces.

Zijn werkzaamheden zijn deels routinematig en deels meer complex van aard. De
complexiteit wordt bepaald door: - afwijkende situaties, waarbij de meewerkend
voorman versindustrie op de juiste wijze moet ingrijpen; - het moeten aansturen van
verschillende medewerkers met ieder zijn eigen wensen en behoeften. De
combinatie van specificaties, werkvoorschriften en voorschriften met betrekking tot
kwaliteit, arbeidsomstandigheden en milieu spelen een belangrijke rol bij de
uitvoering van de werkzaamheden. De meewerkend voorman versindustrie moet het
productieproces van de hele afdeling (waarbinnen zijn lijn valt) kunnen overzien.

Nee
Nee

Standaard is in onderstaande matrix uitgewerkt wat voor de startende
beroepsbeoefenaar de eisen zijn voor de beheersing van het Nederlands.
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Kwalificatiedossier Leidinggevende versindustrie

De (moderne) vreemde taal of talen zijn voor zover relevant voor de
beroepsuitoefening uitgewerkt.

De eisen voor rekenen en wiskunde zijn, voor zover relevant voor de
beroepsuitoefening, uitgewerkt.

Nederlands
Luisteren

C2
C1
B2
Bl X
A2 X
Al X

Rekenen en wiskunde
Getallen

Z2
Z1
Y2
Y1
X2
X1

Lezen

Gesprekken Schrijven

voeren

Spreken

Ruimte en vorm Gegevens Verbanden

verwerking
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2.1 Meewerkend voorman versindustrie

Kerntaak 1 Geeft leiding aan productieafdeling(en)

Proces-competentie-matrix Meewerkend voorman versindustrie
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Werkprocessen
1.1 | Maakt personeelsplanning
1.2 | Deelt personeel in X X X
1.3 | Stuurt afdeling / X X X
medewerkers aan
1.4 | Organiseert en voert
werkoverleg
1.5 | Begeleidt medewerkers X X

Betekenis van de kerntaak voor deze uitstroom
In deze matrix is per kerntaak aangegeven welke competenties aangewend worden bij de uitvoering van de werkprocessen voor deze uitstroom. Dit is zichtbaar door
middel van een kruisje in de matrix.
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Detaillering proces-competentie-matrix Meewerkend voorman versindustrie

Kerntaak 1 Geeft leiding aan productieafdeling(en)

1.2 werkproces: Deelt personeel in

Omschrijving

Gewenst resultaat

Competentie

Aansturen

Plannen en organiseren

Samenwerken en overleggen

De meewerkend voorman versindustrie deelt personeel in op basis van de door de productieleider versindustrie gemaakte
personeelsplanning. Hij bepaalt de optimale volgorde van de werkzaamheden en maakt een indeling van het personeel aan de
lijn, tafel of afdeling. Hij bepaalt wie welke uren gaat maken en kent verantwoordelijkheden en werkzaamheden toe aan
medewerkers, waarbij hij aangeeft wat het doel/ resultaat van de werkzaamheden is. Hij houdt hierbij rekening met de kwaliteiten
en wensen van medewerkers. Hij bespreekt de personeelsindeling met de productieleider versindustrie en vertelt de medewerkers

hun positie aan de lijn of tafel.

De uit te voeren werkzaamheden zijn goed ingepland en afgestemd op de medewerkers, zodat het productieproces optimaal en

efficiént kan verlopen.
Component(en)

. Taken delegeren

. Tijd indelen
. Mensen en middelen
organiseren

. Afstemmen

Prestatie-indicator

De meewerkend voorman versindustrie wijst taken toe aan
medewerkers en houdt daarbij rekening met hun capaciteiten en
wensen, zodat de productiewerkzaamheden afgestemd zijn op
de medewerkers.

De meewerkend voorman versindustrie schat de benodigde tijd
voor werkzaamheden in en organiseert eigen tijd en tijd voor
anderen, om vervolgens de mensen in te plannen die nodig zijn
om het werk uit te voeren, zodat de werkzaamheden goed zijn
ingepland en het productieproces efficiént kan verlopen.

De meewerkend voorman versindustrie stemt tijdig de indeling
van personeel af met de productieleider versindustrie en
medewerkers voordat er tot actie wordt overgegaan, zodat de
betrokkenen op de hoogte zijn van de taakverdeling binnen het
productieproces.

Vakkennis en vaardigheden

Communicatieve
vaardigheden

Kennis en toepassing van
Arbo en veiligheidsregels
Kennis en toepassing van
HACCP-normen

Kennis van het
productieproces
Leidinggevende
vaardigheden

Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

Zie de eerste
competentie van dit
werkproces
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Kerntaak 1 Geeft leiding aan productieafdeling(en)

1.3 werkproces: Stuurt afdeling / medewerkers aan

Omschrijving

Gewenst resultaat

Competentie

Aansturen

Omgaan met verandering en
aanpassen

Samenwerken en overleggen

De meewerkend voorman versindustrie geeft leiding aan medewerkers. Hij is verantwoordelijk voor het hele afdelingsproces en is
hierbij het aanspreekpunt. Hij geeft voorafgaand en tijdens de werkzaamheden instructies over taakuitvoering, prioriteiten,
productiviteit- en kwaliteitsnormen. De meewerkend voorman versindustrie controleert of medewerkers de taken correct uitvoeren
en stuurt hen indien nodig bij. Hij stemt hierover af met de productieleider versindustrie. Tevens signaleert hij onveilige situaties en
onderneemt hij actie door medewerkers aan te spreken op hun gedrag.

De medewerkers zijn helder en duidelijk geinstrueerd over de productiewerkzaamheden en worden zodanig aangestuurd dat de
werkzaamheden efficiént en effectief verlopen. De aanwezige capaciteit en talenten worden optimaal benut.
De productieleider versindustrie weet wat er speelt op de werkvloer.

Component(en) Prestatie-indicator Vakkennis en vaardigheden

. Instructies en De meewerkend voorman versindustrie geeft (d.m.v. instructie) ¢ Communicatieve
aanwijzingen geven aan wat er moet gebeuren en wanneer, zorgt dat de vaardigheden

. Uitoefenen van gezag medewerkers hiernaar luisteren en corrigeert medewerkers . Instructie geven

. Functioneren van indien nodig, zodat de medewerkers weten wat er van hen . Leidinggevende
mensen controleren verwacht wordt en hun werkzaamheden efficiént en effectief vaardigheden

kunnen uitvoeren.

. Met diversiteit (tussen De meewerkend voorman versindustrie kan omgaan met . Zie de eerste
mensen) omgaan mensen in het team die verschillen van achtergrond, zodat de competentie van dit
mensen gelijkwaardig worden behandeld en capaciteiten werkproces

optimaal kunnen worden benut.

. Afstemmen De meewerkend voorman versindustrie zorgt er uit zichzelf voor ¢ Zie de eerste
. Proactief informeren dat medewerkers weten wat ze moeten doen, zodat de competentie van dit
medewerkers weten welke werkzaamheden ze moeten werkproces

uitvoeren en op welke manier. Tevens overlegt hij tijdig en
regelmatig met de productieleider versindustrie over het
aansturen van medewerkers, zodat de productieleider
versindustrie weet wat er speelt op de werkvloer.

Pagina 5 van 16



Kerntaak 1 Geeft leiding aan productieafdeling(en)

1.5 werkproces: Begeleidt medewerkers

Omschrijving

Gewenst resultaat

Competentie

Begeleiden

Vakdeskundigheid toepassen

De meewerkend voorman versindustrie begeleidt (nieuwe) medewerkers en leerlingen. Hij motiveert en stimuleert de medewerker
en zorgt voor de materialen en middelen om te kunnen leren. Hij geeft de medewerker feedback op zijn functioneren en bespreekt
eveneens hoe de uitvoering van het opleidingsplan verloopt. De meewerkend voorman versindustrie deelt zijn expertise met de
medewerkers. Hij coacht medewerkers van zijn afdeling. Hij geeft eventuele opleidingsbehoeften van medewerkers van zijn
afdeling door aan de productieleider versindustrie.

Begeleiding afgestemd op de behoefte van de (nieuwe) medewerker.
Gemotiveerde medewerkers.

Component(en) Prestatie-indicator Vakkennis en vaardigheden
. Coachen De meewerkend voorman versindustrie geeft feedback, . Begeleidingsvaardighede
. Motiveren stimuleert medewerkers kritisch naar zichzelf te kijken en n
motiveert medewerkers om werkzaamheden en problemen . Communicatieve
zelfstandig aan te pakken, zodat zij met een positieve instelling vaardigheden
hun taken uitvoeren. . Instructie geven
. Kennis van het
productieproces
. Expertise delen De meewerkend voorman versindustrie draagt zijn eigen kennis ¢ Zie de eerste
en expertise rondom de productie van versproducten op competentie van dit
begrijpelijke wijze aan de medewerker over, zodat de werkproces
medewerkers hun productiewerkzaamheden beter kunnen
uitvoeren.
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Kerntaak 2 Bewaakt het productieproces

Proces-competentie-matrix Meewerkend voorman versindustrie

Competenties

Y

Bedrijfsrnatig handelen

Cndernemend en
commercieel handelen

Gedrevenheid en ambitie
tonen

V W] X

Met druk en tegenslag
omgaan

U

Qmgaan met verandering en
aanpassen

Instructies en procedures
opvolgen

kwaliteit leveren

Op de behoeften en verwach-
tingen van de “klant” richten

Flannen en arganiseren

Leren

Creéren en innoversn

Cnderzoeken

Analyseren

Materialen en middelen
Inzetten

Yalkdeskundigheid toepassen

Formuleren en rapporteren

Fresenteren

Cwertuigen en beinvloeden

Relaties bouwen en
netwerken

Ethisch en integer handelen

Samenwerken en overleggen

Aandacht en begrip tonen

Begeleiden

Bansturen

Beslissen en activiteiten
initigren

Kerntaak 2

Bewaakt het productieproces

Werkprocessen

productieproces

productiewerkzaamheden uit

materialen en machines

informatie aan

2.1 | Maakt productieplanning

2.2 | Bereidt productie voor

2.3 | Beheert voortgang

2.4 | Voert

2.5 | Beheert voorraad

2.6 | Verzorgt onderhoud aan

2.7 | Voert kwaliteitscontroles uit

2.8 | Levert management

2.9 | Doet verbetervoorstellen

Betekenis van de kerntaak voor deze uitstroom

Pagina 7 van 16



In deze matrix is per kerntaak aangegeven welke competenties aangewend worden bij de uitvoering van de werkprocessen voor deze uitstroom. Dit is zichtbaar door
middel van een kruisje in de matrix.
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Detaillering proces-competentie-matrix Meewerkend voorman versindustrie

Kerntaak 2 Bewaakt het productieproces

2.2 werkproces: Bereidt productie voor

Omschrijving

Gewenst resultaat
Competentie

Instructies en procedures
opvolgen

Materialen en middelen
inzetten

Vakdeskundigheid toepassen

De meewerkend voorman versindustrie maakt op basis van de productieplanning de productielijn klaar voor een nieuw te starten
deel van het productieproces. Hij zorgt ervoor dat machines, gereedschappen, materialen, grond- en hulpstoffen klaar staan voor
de productie. Hij stelt machines in en controleert de afstelling van machines aan de hand van specificaties.

De machines, materialen en gereedschappen staan klaar voor gebruik.
De grondstoffen en hulpstoffen zijn aangevoerd.

Component(en)

Werken conform
veiligheidsvoorschriften
Werken conform
voorgeschreven
procedures

Materialen en middelen
doeltreffend gebruiken

Vakspecifieke manuele
vaardigheden aanwenden

Prestatie-indicator

De meewerkend voorman versindustrie houdt zich aan de
voorgeschreven regels, voert materialen aan, stelt machines op
een veilige manier in en controleert de afstelling van machines
aan de hand van specificaties (conform veiligheidsregels).

De meewerkend voorman versindustrie gebruikt materialen en
middelen om de productielijn gereed te maken op een effectieve
en zorgvuldige wijze, zodat de werkzaamheden worden
uitgevoerd zoals bedoeld en zo min mogelijk tijd en materiaal
verspild worden.

De meewerkend voorman versindustrie werkt accuraat aan de
lijn / machine, zodat de productielijn snel en volledig gereed is
voor gebruik.

Vakkennis en vaardigheden

Kennis en gebruik van
van materialen en
machines

Kennis van Arbo en
veiligheidsregels
Kennis van grond- en
hulpstoffen

Kennis van HACCP
Kennis van het
productieproces

Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

Zie de eerste
competentie van dit
werkproces
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Kerntaak 2 Bewaakt het productieproces

2.3 werkproces: Beheert voortgang productieproces

Omschrijving

Gewenst resultaat

Competentie

Beslissen en activiteiten
initiéren

Formuleren en rapporteren

Kwaliteit leveren

Omgaan met verandering en
aanpassen

Plannen en organiseren

De meewerkend voorman versindustrie bewaakt de voortgang van het productieproces. Hij controleert of de productieplanning
gehaald wordt en of (tussen)producten voldoen aan de gestelde kwaliteitseisen. De leidinggevende versindustrie onderneemt
actie bij afwijkingen of onveilige situaties en registreert afwijkingen.

De productie verloopt efficiént en effectief.
De productieplanning wordt gehaald.
Verstoringen in het productieproces zijn tijdig gesignaleerd, snel verholpen en gerapporteerd.

Component(en)

. Op eigen initiatief
handelen

. Nauwkeurig en volledig
rapporteren

. Kwaliteit- en
productiviteitsniveaus
bewaken

. Aanpassen aan
veranderde
omstandigheden

. Voortgang bewaken

Prestatie-indicator

De meewerkend voorman versindustrie neemt het initiatief tot
controleren van de productie en grijpt tijdig in bij mogelijke
verstoringen zodat verstoringen tijdig gesignaleerd en verholpen
kunnen worden.

De meewerkend voorman versindustrie rapporteert afwijkingen
en genomen vervolgacties volledig en nauwkeurig, zodat
gegevens beschikbaar zijn voor betrokkenen.

De meewerkend voorman versindustrie bewaakt de kwaliteit en
productiviteit in het productieproces aan de hand van de
gestelde kwaliteits-, veiligheids- en hygiéne-eisen, zodat
kwaliteitsverlies en derving tijdig voorkomen kunnen worden.

De meewerkend voorman versindustrie aanvaardt
veranderingen in het productieproces (zoals uitval van
mensen/middelen of wijzigingen in de productieplanning) en
verandert zijn aanpak door hierop actie te ondernemen, zodat
het productieproces effectief en efficiént kan blijven verlopen.

De meewerkend voorman versindustrie bewaakt de voortgang
van het productieproces; hij controleert de medewerkers, is zich
bewust welke zaken effect op de voortgang kunnen hebben en
onderneemt indien nodig actie, zodat de productieplanning
gehaald wordt en (mogelijke) verstoringen in het
productieproces voorkomen kunnen worden.

Vakkennis en vaardigheden

Kennis van Arbo en

veiligheidsregels

Kennis van HACCP

. Kennis van
kwaliteitssystemen

. Kennis van product en
productieproces

. Schrijfvaardigheid

Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

. Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

Zie de eerste
competentie van dit
werkproces
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Kerntaak 2 Bewaakt het productieproces

2.3 werkproces: Beheert voortgang productieproces

Vakdeskundigheid toepassen e Vakspecifieke mentale De meewerkend voorman versindustrie toont inzicht in het . Zie de eerste
vermogens aanwenden productieproces door tijdig afwijkingen en onveilige situaties te competentie van dit
signaleren, zodat de productie effectief en efficiént verloopt. werkproces
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Kerntaak 2 Bewaakt het productieproces
2.4 werkproces: Voert productiewerkzaamheden uit

Omschrijving De meewerkend voorman versindustrie voert in voorkomende gevallen productiewerkzaamheden uit met versproducten. Hij kan
inspringen bij alle werkzaamheden aan de lijn / op de afdeling, om het productieproces te versnellen of stagnatie te verhelpen.
Productiewerkzaamheden die hij daarbij uitvoert kunnen bijvoorbeeld bestaan uit het slachten, onthuiden, snijden, fileren,
portioneren of verwerken van versproducten (slachtdier, vleesdeel, vis, gevogelte of AGF).

Gewenst resultaat De productie wordt gehaald conform planning en specificaties.
Verspilling (van tijd en product(delen) wordt voorkomen.
Competentie Component(en) Prestatie-indicator Vakkennis en vaardigheden
Instructies en procedures . Instructies opvolgen De meewerkend voorman versindustrie werkt conform . Communicatieve
opvolgen . Werken conform procedures en instructies van de productieleider versindustrie vaardigheden
veiligheidsvoorschriften en hanteert de geldende kwaliteits-, hygiéne-, arbo- en . Kennis van Arbo en
. Werken conform veiligheidsvoorschriften, zodat een constante kwaliteit wordt veiligheidsregels
voorgeschreven behaald in een veilige werkomgeving. . Kennis van de
procedures kwaliteitseisen en de

verantwoordelijkheden
. Kennis van de
productiehandelingen
. Kennis van HACCP
. Kennis van
kwaliteitssystemen
. Kennis van product en

productieproces
Kwaliteit leveren . Productiviteitsniveaus De meewerkend voorman versindustrie werkt viot en . Zie de eerste
halen nauwkeurig, zodat de gestelde productiviteit en kwaliteit behaald competentie van dit
. Kwaliteitsniveaus halen worden. werkproces
Materialen en middelen . Materialen en middelen De meewerkend voorman versindustrie gebruikt de . Zie de eerste
inzetten doelmatig gebruiken voorgeschreven materialen en middelen op een effectieve, competentie van dit
. Materialen en middelen  efficiénte en zorgvuldige wijze, zodat de productiehandelingen werkproces

doeltreffend gebruiken worden uitgevoerd conform specificaties en zo min mogelijk tijd
. Goed zorgdragen voor en materiaal verspild worden.
materialen en middelen

Effectief blijven presteren  De meewerkend voorman versindustrie blijft bij problemen zoals Zie de eerste
onder druk een achterlopende productie of uitval van mensen gericht op de competentie van dit
voortgang van de werkzaamheden in het productieproces, zodat werkproces
het proces zo snel mogelijk weer effectief en efficiént verloopt.

Met druk en tegenslag omgaan
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Kerntaak 2 Bewaakt het productieproces

2.4 werkproces: Voert productiewerkzaamheden uit

Vakdeskundigheid toepassen e Vakspecifieke manuele De meewerkend voorman versindustrie voert de . Zie de eerste
vaardigheden aanwenden productiehandelingen bedreven uit met gebruik van competentie van dit
voorgeschreven technieken en met inachtneming van de werkproces

kwetsbaarheid en bederfelijkheid van het product, zodat de
productie op de juiste wijze plaatsvindt.
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Kerntaak 2 Bewaakt het productieproces

2.5 werkproces: Beheert voorraad

Omschrijving

Gewenst resultaat

Competentie

Formuleren en rapporteren

Instructies en procedures
opvolgen

Samenwerken en overleggen

De meewerkend voorman versindustrie verzorgt het voorraadbeheer.

Hij zorgt voor een optimale voorraad voor zijn productielijn of —afdeling. Hij bestelt tijdig op basis van voorraadgegevens en
informatie van medewerkers. Hij controleert of medewerkers de geleverde goederen volgens de geldende richtlijinen en HACCP
ontvangen en opslaan. Als een bestelling niet geleverd is volgens de afspraak, onderneemt hij actie. De meewerkend voorman
versindustrie overlegt bij afwijkingen in de bestelling met de productieleider versindustrie.

Er is een optimale voorraad (niet teveel of te weinig) zodat de productie niet stagneert en voldoende voorraad aanwezig is om de

productieplanning uit te voeren.

Goederen zijn ontvangen en opgeslagen volgens richtlijnen.

Component(en)

. Nauwkeurig en volledig
rapporteren

. Werken conform
veiligheidsvoorschriften

. Werken overeenkomstig
de wettelijke richtlijnen

. Werken conform
voorgeschreven
procedures

. Afstemmen

Prestatie-indicator Vakkennis en vaardigheden

De meewerkend voorman versindustrie zorgt voor nauwkeurige ¢ Communicatieve
en volledige bestelling en registratie van leveringen in het vaardigheden
systeem, zodat de gegevens beschikbaar zijn voor betrokkenen. Kennis van Arbo en
veiligheidsregels
. Kennis van
bestelprocedures
. Kennis van HACCP
. Kennis van product en
productieproces
. Schrijfvaardigheid

De meewerkend voorman versindustrie past bij het plaatsen van Zie de eerste
bestellingen procedures en richtlijnen van het bedrijf toe en competentie van dit
controleert of de ontvangst en opslag van goederen volgens werkproces
veiligheidsvoorschriften, bedrijfsprocedures en wettelijke

richtlijnen gebeurt.

De meewerkend voorman versindustrie overlegt met . Zie de eerste
medewerkers van zijn afdeling welke producten besteld moeten competentie van dit
worden, zodat de juiste bestelling kan worden geplaatst. Tevens werkproces

overlegt hij bij afwijkingen met de productieleider versindustrie,
zodat passende actie ondernomen kan worden.
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2.7 werkproces: Voert kwaliteitscontroles uit

Omschrijving

Gewenst resultaat
Competentie

Formuleren en rapporteren

Instructies en procedures
opvolgen

Kwaliteit leveren

Samenwerken en overleggen

Vakdeskundigheid toepassen

De meewerkend voorman versindustrie voert op gezette tijden kwaliteitscontroles uit bij de productie. Hij controleert of
(tussen)producten voldoen aan de gestelde kwaliteitseisen. Hij signaleert knelpunten, verstoringen en/of afwijkingen in de
productie, registreert deze en onderneemt actie. Hij stemt hierover af met de productieleider versindustrie.

De kwaliteit van het proces en het product is gemonitoord.

Component(en)

. Nauwkeurig en volledig
rapporteren

. Werken conform
voorgeschreven
procedures

. Kwaliteit- en
productiviteitsniveaus
bewaken

. Systematisch werken

. Afstemmen

. Vakspecifieke mentale
vermogens aanwenden

Prestatie-indicator

De meewerkend voorman versindustrie zorgt voor een volledige
en nauwkeurige registratie van afwijkingen in de productie
(volgens HACCP), zodat kwaliteitsafwijkingen zijn vastgelegd.

De meewerkend voorman versindustrie houdt zich bij het
uitvoeren van de kwaliteitscontroles aan de procedures van de

organisatie.

De meewerkend voorman versindustrie controleert op
systematische wijze de kwaliteit van de productieactiviteiten en
signaleert afwijkingen, zodat de kwaliteit van processen en

producten zijn gemonitoord.

De meewerkend voorman versindustrie overlegt bij
kwaliteitsafwijkingen met de productieleider versindustrie, zodat
passende actie ondernomen kan worden.

De meewerkend voorman versindustrie toont inzicht in
productieprocessen bij het uitvoeren van kwaliteitscontroles,
zodat een duidelijk beeld van de kwaliteit van het proces

ontstaat.

Vakkennis en vaardigheden

. Communicatieve
vaardigheden

. Kennis van HACCP

. Kennis van
kwaliteitssystemen

. Kennis van product en
productieproces

. Schrijfvaardigheid

. Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

. Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

. Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

. Zie de eerste
competentie van dit
werkproces
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2.9 werkproces: Doet verbetervoorstellen

Omschrijving

Gewenst resultaat

Competentie

Analyseren

Bedrijfsmatig handelen

Overtuigen en beinvlioeden

Samenwerken en overleggen

Vakdeskundigheid toepassen

De meewerkend voorman versindustrie analyseert met behulp van de verzamelde informatie knelpunten in het productieproces.
Hij onderzoekt alternatieven. Hij weegt voor- en nadelen af van oplossingen en overziet de gevolgen van activiteiten. Op basis van
zijn bevindingen doet de meewerkend voorman versindustrie verbetervoorstellen. Hij stemt met de productieleider versindustrie
en/of het management af of, hoe en door wie de verbetervoorstellen worden toegepast.

Analyse van knelpunten in het productieproces.
Een goed onderbouwd, realistisch en overtuigend verbetervoorstel, dat is afgestemd met het management.
Continue verbetercyclus.

Component(en)

Conclusies trekken

Financieel bewustzijn
tonen

Ideeé&n en meningen naar
voren brengen en
onderbouwen
Onderhandelen

Afstemmen

Vakspecifieke mentale
vermogens aanwenden

Prestatie-indicator

De meewerkend voorman versindustrie bekijkt verschillende
oplossingsalternatieven en weegt voor- en nadelen van de
mogelijke oplossingen van knelpunten goed tegen elkaar af,
zodat een weloverwogen verbetervoorstel ontstaat.

De meewerkend voorman versindustrie spreekt bij het doen van
verbetervoorstellen in termen van kosten en voordelen, zodat
het management overtuigd wordt van het nut van het
verbetervoorstel.

De meewerkend voorman versindustrie komt actief met goed
onderbouwde en realistische voorstellen om knelpunten aan te
pakken en brengt deze krachtig in bij het management, zodat
het management overtuigd wordt van het nut van het
verbetervoorstel.

De meewerkend voorman versindustrie overlegt voordat hij een
verbetervoorstel uitvoert met de productieleider
versindustrie/het management of, hoe en door wie het wordt
uitgevoerd, zodat acties zijn afgestemd.

De meewerkend voorman versindustrie toont bij het doen van
verbetervoorstellen inzicht in het productieproces en producten,
zodat realistische verbetervoorstellen ontstaan.

Vakkennis en vaardigheden

Communicatieve

vaardigheden

. Inzicht in kosten en baten
(van onderdelen) van het
het productieproces

. Kennis van product en

productieproces

Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

. Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

. Zie de eerste
competentie van dit
werkproces

. Zie de eerste
competentie van dit
werkproces
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